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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia
de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezinta capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate
si cu tintele Strategiei Europa 2020 pentru Romania.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare
s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile
a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Jupanesti, Primaria Jupanesti si Inspectoratul
Scolar al Judetului Gorj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitagii locale.

intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie
spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Jupéanesti ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si
instruire a elevilor.

Acest document are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului ; el este elaborat si fundamentat in concordanta cu mediul si conditiile in
care ne desfasuram activitatea , tinand cont de toti factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale.



> |. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. MEDIUL INTERN
I.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Jupanesti

e Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

e Adresa: com. Jupanesti, jud. Gorj

o Tel./fax: 0253 230 507

o E-mail: gen.jupanesti@yahoo.com

e Limba de predare: romana

e Programul scolii se desfasoara intr-un schimb, intre orele 8.00 — 14.00

1.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala noastra functioneaza in comuna Jupéanesti, judetul Gorj. Localitatea este
situata in centrul judetului Gorj, la intersectia coordonatelor 44° 9’ latitudine nordica cu 23°
53’ longitudine estica. Teritoriul comunei cuprinde doud unitati geografice: dealurile
apartinand Podisului Getic si campia ce se intinde de-a lungul Gilortului.

Suprafata totala a localitatii este de 57,24 km? si se desfasoara de-a lungul vaii
raului Gilort. Populatia localitatii este de aproximativ 2069 de locuitori.

I.1. 3. SCURT ISTORIC. Prezentarea localitatii.

Comuna Jupanesti este situata in partea centrala a judetului Gorj, in zona premontana
a Podisului Getic. Forma de relief a comunei prezinta mai multe caracteristici, teritoriul
comunei cuprinzand doua unitati geografice: dealurile apartinand Podisului Getic si campia
ce se intinde de-a lungul Gilortului, care este, de altfel, singurul rau care strabate comuna.

Teritoriul administrativ al comunei are o buna accesibilitate de la centrul judetului
(Municipiul Targu Jiu), de care se afla la aproximativ 40 de kilometri si celelalte zone
industriale respectiv orasele Targu Carbunesti si Ticleni, precum si Comuna Turburea.

Din punct de vedere economic activitatea comunei Jupanesti , in comparatie cu media
pe judet, este redusa. De asemenea, profilul productiei agricole are un rol redus in economia
judetului, determinat atat de suprafata restransa a terenurilor agricole, (indeosebi arabile) cat
si datorita potentialului de fertilitate scazut.



Din punct de vedere istoric satele comunei Jupanesti dateaza din perioada 1520-1800
dupa cum urmeaza

-satul Jupanesti -anul 1520

-satul Viersani  -anul 1619

-satul Paraul Boia —anii 1536-1540
-satul Boia -anii 1536-1541
-satul Vidin -anul 1800

Reteaua scolard a comunei jupanesti in anul scolar 2020-2021 reflectd structura
geografica, sociald si economicd a localitatii, aceasta fiind urmatoarea, pe tipuri de
unitati:

- trei gradinite
- 0 scoala cu clasele primare in satul Parau Boia
-0 scoala cu clasele I-VIII in satul Jupanesti

La nivel local, intre anii 2010-2021 numarul total al populatiei scolare a scazut, iar
numarul unitatilor de invatamant s-a redus prin inchiderea a doua scoli primare din satul
Viersani .

1.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
I1.1.4.1. BAZA MATERIALA

Scoala functioneaza in patru corpuri de cladire in satele Jupanesti, Viersani si Parau
Boia

e Scoala Gimnaziala Jupanesti
-corpul A: cinci sali de clasa , cancelarie, cabinet ARACIP,0 sala pentru gradinita,
secretariat — contabilitate. Incalzirea este asigurata de o centrala termica care
functioneaza cu combustibil solid
-corpul B: trei Sali de clasa, biblioteca, spatiu amenajat pentru depozitarea alimentelor
din programul Corn si Lapte. Incalzirea este asigurata cu sobe .

Grupurile sanitare sunt in exteriorul cladirilor. Sunt dotate cu instalatie de apa .

e Scoala Primara Parau Boia si Gradinita Parau Boia functioneaza intr-o cladire cu doua
Sali de clasa si o cancelerie profesori:



Grupurile sanitare sunt in exteriorul cladirii.

Incalzirea este asigurata cu sobe.

GradinitaViersani functioneaza intr-o cladire cu patru sali de clasa si o cancelarie.

Grupurile sanitare sunt in exteriorul cladirii iar incalzirea este asigurata de sobe.

Scoala dispune de urmatoarele dotari:

biblioteca cu aproximativ 5000 volume

un teren de sport sintetic

cancelarie

birou de contabilitate/ secretariat

spatiu Cornul si laptele

echipamente de supraveghere video,

comunicatii: o linie telefonica, fax, conexiune la internet , cancelarie, cabinet
ARACIP, secretariat;

tehnica de calcul: imprimante ,copiatoare si calculatoare in cabinetul de
secretariat/contabilitate si cancelarie

material didactic specific fiecarei discipline de invatamant.

videoproiector.

1.1.4.2. RESURSE UMANE

a) PERSONAL — AN SCOLAR 2020-2021

Personal didactic: 18 cadre didactice

Numar de cadre didactice calificate: 18

Numar de cadre didactice titulare: 15

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 10
Numar de cadre didactice cu gradul didactic 11: 3
Numar de cadre didactice cu definitivat: 4
Numar de cadre didactice debutante: 1

Cadre didactice, pe nivele de invatiméant:

Ciclul preprimar: trei cadre didactice titulare
Cu gradul didactic I: 2
Definitivat -1

Ciclu primar — 3 cadre didactice titulare

cu gradul didactic I: 3



e Gimnaziu — 12 cadre didactice, dintre care:
e cadre didactice titulare: 10

e cu gradul didactic I: 5

e cu gradul didactic Il: 3

e cu definitivat: 3

e debutant: 1

Personal didactic auxiliar:

e 1 contabil, 2 norma
e 1 secretar, %2 norma
e 1 bibliotecar, 0,13 norma

Personal nedidactic:

1 ingrijitor cu norma intreaga
e lingrijitori cu norma 0.25

e Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportic de 83% din cadre
didactice titulare; in cazul cadrelor didactice suplinitoare se tine cont de principiu
continuitatii. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale
pe termen mediu si lung.

o Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare si
respect reciproc.

e Cadrele didactice se implica in problemele scolii, In activitatile extracurriculare,
manifestind dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre
noutatile reformei din domeniul invatamantului.

e (Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare, prin orientarea
lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative.

e Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

b) ELEVI
DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

1.1.4.3. REZULTATE - PERIOADA 2019-2021



e Toti absolventii din perioada 2019- 2021 au fost admisi in invatamantul liceal si
profesional

o Rata promovabilitatii la sfarsitul celor 2 ani scolari din perioada 2019-2021 este peste
95%

e Toti absolventii promotiei 2019-2021 au fost admisi in invatamantul liceal Si
professional in prima etapa de admitere.

Date statistice pe perioada 2019-2021

Promovabilitate la sfarsitul fiecarui an scolar

. An scolar
Nivel
2019-2020 2020 - 2021
Primar 100% 100%
Gimnazial 95 % 96%
Scoala 97,5% 98.%

Rezultate la Evaluarea Nationala 2020-2021

Au obtinut medii peste nota 5 la evaluarea nationala 80% din elevi.
Rezultate 1a concursuri si olimpiade scolare

Elevii scolii au participat in numar mare la etapele de masa ale olimpiadelor pe
discipline (religie , istorie).

I.1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii scolii formeaza un grup social care isi construieste propria identitate,
dezvoltand membrilor sdi constiinta apartenentei la acesta, construind cai dinamice de
comunicare intre ei, membrii lui gasindu-se Intr-o stransa interdependentd pentru realizarea
unor obiective organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru
indeplinesc cele patru caracteristici fundamentale:

' existenta unei structuri a grupului;



< apartenenta la grup — actiuni interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;

" emergenta coeziunii — legiturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd

scopului comun, a numarului relativ mic de actori;

' dezvoltarea identititii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt

foarte legati de aceasta si actioneaza Unitar fatd de mediul extern.

Grupul organizational este puternic daca membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu
trebuinte satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii
acestuia fiind mai mica decat suma energiilor individuale pentru ca, o parte din ea este
pastratd de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat cele comune. Schimbul energetic
intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre interese,
de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul
este eficace avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicéri a in
interiorul cat si In exteriorul institutiei :

atmosfera informala, relaxata;

comunicare unanima si bogata;

sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
ascultare activa si incredere reciproca;

conflicte prevenite prin abordari anticipative;
consens Tn majoritatea deciziilor;

idei libere si confruntari deschise;

autoanalize, evaludri periodice;

empatie, permisivitate, entuziasm.

e e e |

Grupul angajatilor Scolii Jupanesti este format din indivizi care traiesc experiente comune, isi
construieste propria culturd organizationald, primeste si isi asigurad sprijin profesional, cauta
raspunsuri, 1i influenteaza pe cei din exterior, se gaseste intr-o continuad schimbare ceea ce ii
da o dinamica specifica

In cadrul grupului interactiunea comunicativi este legatdi nu doar de dezvoltarea
sentimentelor de atasament fatd de institutie, cu toate componentele ei, ci si de aparitia
unor norme specifice de grup, in sensul asteptarilor si intelegerii privind comportamentul,
comunicarea si ritualurile de grup: serbari, excursii, sarbatoriri.

Cultura organizationala este caracterizata prin etica profesionala. Trasaturile
dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta
de afirmare.



Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continuad pentru a
se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile
metodice din scoala, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate
de CCD, Universitati, alti furnizori de formare profesionala.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate actiuni cultural-educative:

-Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursuri.

-Serbarea scolii.
-Concerte de colinde.
-Marcarea unor evenimente din istoria romanilor.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt promovabilitaea mare, rezultatele
examenului de evaluare nationala si de admitere in licee obtinute de elevii nostri.

1.2. MEDIUL EXTERN
1.2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

o Legea1-2011, Legea educatiei nationale;
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul M.E.N. nr. 5115 din 15 decembrie 2014;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN/M.E.C.S;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdfii educatiei;

« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobareaStandardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitdtilor de invatamant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatamant
preuniversitar;

« HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

o Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar;



e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar

e Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

e OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

e Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

e Raportul 1.S.J. Gorj, privind starea Invatimantului in judetul Gorj in anul scolar 2015-
2016;

o Obiectivele Strategiei Europa 2020, cap 1V: Situatia educatiei si formarii profesionale
din perspective indicatorilor europeni 2020;

o Legeanr. 36/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

e Raportul asupra scolii pentru anul scolar 2019-2020.

1.2.2. ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Scoala Gimnaziala Jupanesti se bucura de prestigiu si notorietate dobandite prin
intreaga activitate a colectivului scolii, mandria §i recunostinta celor care au absolvit aici, de
aprecierea intregii comunitati locale.

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a-i
pregati pe acestia sd gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatdmantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a
calitatii, sporirii $i mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziala Jupanesti ofera imaginea unei scoli cu rezultate remarcabile.
Realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala care cuprinde directiilor de actiune strategica
a scolii pentru perioada 2021-2025 pleaca de la aceste realitati.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamant cu o indelungata traditie, prima scoala aparand la
sfarsitul veacului al X1X-lea. De atunci fiecare sat a avut scoald primara proprie. In prezent
avem o scoald gimnaziala cu personalitate juridica, o scoala primara ca structura si trei



gradinite cu program normal care functioneaza tot ca structuri ale PJ. Pentru urmatorii ani se
va face resimtita scaderea numarului de elevi ca urmare a reducerii numarului de nasteri sau
ca urmare a migratiei fortei de munca care presupune si mutarea familiei.

Ce vom fi?

O scoalad europeana cu o baza materiald moderna, inscrisa pe traiectoria ascendenta
spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea
la indemana trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualitatii — se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor
Principiul solidaritiatii — raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,
libertatii si respectului fatd de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se
atentie prioritard intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.
Principiul educatiei timpurii — vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani,
determinatd de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalititii o

constituie varstele mici.

Principiul desegregarii — asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la
nivelul unitatilor de invatdmant.

Finalitati educationale

Unitatea de Tnvatamant preuniversitar Scoala Gimnaziald Jupéanesti are ca finalitati
educationale in formarea personalitatii umane:

-formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

-valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal

-dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.



-dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

-cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

-formarea autonomiei morale

1.2.3. COMUNITATEA LOCALA.
PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Scoala este una din institutiile centrale ale comunitatii, are roluri specifice dar nu
poate functiona si nu se poate dezvolta farda a tine cont de specificul comunitatii in care
functioneaza. Ideea de parteneriat intre scoald si comunitate trebuie sa se bazeze pe principiul
complementaritdtii serviciilor sociale oferite de cétre diversele organizatii care activeaza in
comunitate. Succesul parteneriatului scoala — comunitate locald este bazat pe legatura
permanentd, constantd Intre agentii comunitari §i reprezentantii scolii. Scoala colaboreaza
foarte bine cu autoritatile locale In ceea ce priveste activitdtile educative, precum si
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii .

Familia si scoala sunt agentii educativi cu o influentd deosebita asupra formarii si
dezvoltarii personalitatii copilului. Efectul colaborarii cu parintii asigurd reusita scopului
educational. Relatiile cu parintii copiilor bune si foarte bune, ele sunt intretinute prin lectorate
cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii, prin activitdtile
extracurriculare pe care le desfdsoara impreund cu elevii si cadrele didactice. Parintii sunt
organizati in comitete pe clase §i pe unitate scoala.

Scoala Gimnaziala Jupanesti a stabilit o conventie de parteneriat cu Politia
Jupanesti care prevede:

e participarea cadrelor de politie desemnate, la orele de dirigentie cu prezentarea unei
tematici pe linie de delicventa juvenila, absenteism si abandon scolar, fapte care aduc
atingere normelor de convetuire sociala;

o reglementarea traficului rutier si pietonal in zona unitatii de invatdmant;

» intensificarea activitatilor preventive si de control din zona scolii;

Scoala colaboreazd cu medicul Dispensarului din localitate in vederea prevenirii
imbolnavirilor copiiilor si asigurarea asistentei medicale, pe baza protocolului incheiat cu
acesta.

Scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in vederea asigurarii
sanatatii elevilor.



1.2.5. ANALIZA P.E.S.T.E. ( politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE a permis identificarea
urmatoarelor influente 1n activitatea Scolii Gimnaziale Jupanesti.

Politic:

Scoala in contextul politic actual (o societate in schimbare, in cautarea §i promovarea
valorilor reale) este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfasoara avand la baza Legea Educatiei nationale Nr.1/2011 si ordinele si notificarile care
sustin punerea 1n aplicare a reformei invatamantului §i pe cea a managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatamant.

Strategiile ce vizeaza educatia cer indeplinirea mai multor obiective:

e Cresterea performantei sistemului roméanesc de Invatdmant;

e Asigurarea politicilor de echitate sociald;

e Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,
intelectuald si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

o Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

o Intirirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetitenilor la programele
de dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;

e Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesional;

o Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economica;

o Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca,

o Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;



e Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational,

e Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate n urma unor
studii si analize;

e Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

o Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

o Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

e Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si inifiativele altor sectoare,
in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

o Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

o Respectarea principiului dialogului social;

e Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in
afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si
Africa);

e Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari,
in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa
sustinutd de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

e Cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structurale .

Economic:

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari).

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun.

Orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor.

Migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de Tnvatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinfi este, in unele situatii, cauza interesului
scazut fata de scoala al elevilor.



Social:

a) Atitudinea fati de munca:

e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

e scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie

d) Probleme etnice

e 1n comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnicd intre indivizi apatinand diferitelor religii.

Asteptarile comunitatii, al societatii, de la scoalda constituie reperul principal de
orientare a pachetului educational oferit de scoala.

Rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala.

Cererea crescandd venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de
servicii educationale.

Implicarea pdrintilor in procesul instructiv-educativ este pentru multi dintre ei 0
problema secundara, grija principald fiind asigurarea minimului material, necesar unui trai
decent.

Creste rolul scolii in cadrul comunitatii; oferta educationald trebuie adaptatd la
specificul si cerintele comunitatii.



Tehnologic:

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice.

Raéspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scurt.

Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a
carierei.

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la
modernizarea actului educational traditional.

In comuna Jupanesti existi retea de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si
mobild. Existd mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor
comerciale etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor . Majoritatea familiilor au calculator
si conexiune la Internet, care le confera acces la informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de Invatdmant il reprezinta
tehnologia informatiilor. Scoala Gimnaziala Jupanesti pune la dispozitia elevilor si cadrelor
didactice o baza materiala pentru desfasurarea procesului instructiv- educative formata din:

o imprimante si/sau copiatoare in cancelarie, birouri;

videoproiector;

o soft educational pentru diferite discipline: matematica, fizica, biologie, chimie, istorie,
geografie.

Trebuie mentionat faptul ca la aparatura de proiectie, imprimare si copiere, unitatea
noastra scolara este sub standardele actuale.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in

activitatea didactica si In activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

Ecologic:



Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de catre unitatile scolare.

Educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara.

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel

incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Evacuarea deseurilor din localitate se face de o firma specializata.

Copiii desfasoara actiuni de ecologizare, dar care nu pot influenta constiinta masei
care continua sa aiba un conportament ecologic primar.

Educatia ecologica in unitdtile de Tnvatamant devine prioritara. Scoala noastrd se

implicd in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de activitati

privind educatia

ecologica, mai ales in timpul programului Scoala Altfel (Sa stii mai mult, sa fii mai bun!)

1.2.6. ANALIZA SWOT a stadiului de dezvoltare institutionala

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

— Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatdmant §i programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de  probleme,
indrumatoare, softuri educationale);

— Promovarea strategiilor moderne 1in
abordarea actului Tnvatarii,

— Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

— Proiectarea curriculara se face tinand cont de
rezultatele la testele initiale , wurmarind
progresul inregistrat;

— Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarile nationale, olimpiade §i concursuri
scolare;

g, vyt

intelectuale bune si foarte bune ;

— Colaborarea buna intre cadrele didactice din
ciclul primar si gimnazial si realizarea

— Lipsa din schema de incadrare a unui
informatician — administrator de retea;

— Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES;

— Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte ca: organizarea si desfagurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, abordarea inter/trans si
multidisciplinara a subiectelor;

- numar mare de ore/saptamana,
-numar mic de discipline optionale cls V — VIII;
-interesul scazut al elevilor de clasa VIII pentru

disciplinele la care nu sustin Evaluarea
Nationala;




activitatilor metodice si educative commune;

— Atentie sporita acordatd laturii formativ-
educative a procesului didactic;

- Nivelul de pregatire al cadrelor didactice
ofera posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara;

- Disciplinele de invatamant din TC sunt
foarte bine incadrate cu invatatori / profesori si
beneficiaza de de

necesare,

mijloace invatamant

- Promovabilitate peste 95%;

- Toti absolventii cuprinsi in ciclul inferior al
liceului

Oportunitati

Amenintari

-Interesul 1n crestere al elevilor fatd de
tehnologia informatiei;

— Exista site-uri specializate in oferirea de
materiale i soft-uri pentru cadre didactice;

— Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

— CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate, contribuind la dezvoltarea
inteligentelor multiple, baza pentru formarea
omului viitorului;

— CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale ale copiilor si le poate trezi
interesul pentru alegerea unei profesii;

— Programe scolare 1incarcate i uneori
neadecvate exigentelor de formare la nivel
european,

— Diminuarea interesului la 1invatatura al
elevilor claselor a VIlI-a pentru disciplinele
necuprinse la Evaluarea Nationala;

— Programe necorelate la discipline din aceeasi
arie curriculara (de exemplu, la matematica-
fizica—chimie)

— Existenta unor neconcordante Intre
programele scolare de la Tnvatamantul primar si
cele de la Invatdmantul gimnazial.




Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

— Cadre didactice calificate in proportie de
100%;

— Colectiv stabil de cadre didactice, format
in proportie de 83% din cadre didactice
titulare;

— Cadre didactice competente, dedicate
meseriei §i apreciate in comunitate;

— Delimitarea clard a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a lor
de catre echipa de management;

— Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare 1intre cadrele didactice, relatii
deschise, bazate pe respect reciproc;

-Participarea  cadrelor  didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri
de formare;

— Comunicare si deschidere fata de elevi;
—Buna cultura organizationala,

— Exista o buna  delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice, exista
comisii constituite pe diverse problem
precum si o bund coordonare a acestora;

— Respectarea criteriului continuitatii pe
post si la clasda, inclusiv pentru cadrele
didactice suplinitoare;

-Cadre didactice cu norma didactica la mai multe
scoli;

— Lipsa de motivatie pentru invataturd a unor elevi,
slaba implicare a acestora 1n propria lor
dezvoltare;

— Elevi cu parinti plecati in strdindtate, care sunt
lasati in grija n grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;

— Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa,
manifestata de o parte din cadrele didactice;

— Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si
materiale;

— Nu toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare pot aplica la clasa
metodele si tehnicile Insusite din cauza logisticii.

Oportunitati

Amenintari

— Solicitari de inscriere din partea unor elevi
din alte circumscriptii scolare;

— Parin{i care solicitd si manifestd interes
pentru o pregatire de calitate a elevilor;

— Diversitatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD sau in
cadrul unor programe finantate din fonduri
europene (POSDRU);

— Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care sunt
lasati in grija in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;

— Elevi care revin din strainatate si se acomodeaza
mai greu la sistemul de invatamant romanesc;

— Deprecierea statutului profesorului in societate,
care determina dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fata




— Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT
si preocupdri pentru predarea asistatd de
calculator;

— Stimularea cadrelor didactice cu
performante in activitatea didacticd prin
acordarea Gradatiei de merit.

beneficiarilor directi si indirecti;

— Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale;

— Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
diminuarea interesului / capacitatii familiei de a

-Instituirea unui cadru de monitorizare a

performantelor scolare in unitate; -
asigurarea unei reale autonomii a scolii;

-Programe de pregatire speciala pentru
olimpiade i concursuri pentru elevii
capabili de performanta scolara;

-Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate  prin  programe
guvernamentale;

-Participarea la programe si proiecte locale
si nationale

-Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionald a elevilor si
profesorilor.

sustine pregatirea scolara a copiilor;

Inexistenta unei legislatii coerente pentru

-Restrangeri de activitate pentru cadrele didactice
titulare datorita scaderii populatiei scolare.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-Biblioteca scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte ce
acopera in mare masura solicitdrile la toate
disciplinele de Invatamant;

-Spatii educationale cu o dotare ce se
incadreaza in  normele igienico-sanitare
incluzand spatii adecvate pentru sali de clasa si
cabinete;

-Realizarea anuala a lucrarilor de reparatii
curente si igienizare a spatiilor.

— Sistem de supraveghere video pentru
asigurarea securitatii elevilor in scoala;

-Detinerea autorizatiei sanitare de functionare;

tehnica de calcul
insuficient de

— Lipsa dotarii cu
corespunzatoare ( numar
calculatoare performante);

Lipsa unui consilier psihologic, si a unui
cabinetului medical,

-Uzura fizica si morala partiala a mobilierului
din dotare.

— Constiinta morald scazuta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

-Lipsa unei evidente clare si a unui control
sistematic 1n vederea recuperarii pagubelor




-Imbogitirea fondului de material didactic si a
fondului de carte.

realizate de catre elevi;

-Lipsa  fondurilor  pentru  recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice.

Oportunitati

Amenintari

— Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald, care permit O gestionare mai
eficientd a fondurilor;

— Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor pentru rezolvarea problemelor

curente prin intermediul Asociatiei parintilor;

— Inchiriere a spatiilor neutilizate in conditii
avantajoase pentru scoald;

-Fonduri aprobate de Consiliul Local pentru
reparatii si igienizari;

-Posibilitatea accesarii de fonduri europene.

-Administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente;

-Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru Iintretinerea
scolii;

— Legislatie defectuoasd in ceea ce priveste
utilizarea  resurselor  financiare  pentru
achizitionarea de material , reparatii capitale
etc.

— Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

— Obstacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclard si de birocratia
excesiva.

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa.

Puncte tari Puncte slabe

-Colaborarea cu Primaria, Dispensarul | — Numar mic de proiecte de parteneriat cu
Uman, Politia , Biserica, Biblioteca | alte scoli;

Comuala;

-Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeazd si prin intermediul activitatilor
extrascolare;

-Realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

-Periodic — Comisia dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul

- Lipsa proiectelor de cooperare europeana;

— Implicare scazuta a wunor pdarinti in
activitdtile extracurriculare initiate de scoald
la nivel gimnazial, justificata (partial) de lipsa
de timp;

— Inconsecventd in promovarea imaginii
scolii In comunitate din cauza numeroaselor
responsabilitati si activitdti ale persoanelor
responsabile de promovarea imaginii scolii.




prevenirii delincventei juvenile;

-Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

-Buna colaborare cu liceele din judet in | -Fonduri insuficiente la buget pentru
vederea realizarii unei orientari scolare | desfasurarea activitatilor extracurriculare
adecvate;
-Formalism in finalizarea unor priecte
-Organizarea de activitati extrascolare si | demarate.
extracurriculare atractive (excursii, vizionari
de spectacole, serbari);
-Buna  colaborare intre  director  si
coordonatorul de programe educative;
-Participari la activitatile sportive.
Oportunitati Amenintari

-Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii: primarie, biserica, politie
etc.;

— Prestigiul scolii la nivel local obtinut prin
rezultatele elevilor si cadrelor didactice;

— Deschiderea spre colaborare a unor scoli si
institutii din diferite tari europene;

-Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala.

-Scaderea populatiei scolare, determinata de
sporul natural negativ si de fenomenul de
migrare a fortei de munca 1n strainatate;

-Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale 1n randul tinerilor;

-Lipsa motivarii materiale a cadrelor
didactice ce se implica in derularea
proiectelor.

> 1l
I1.1. MISIUNE SI VIZIUNE
VIZIUNE:

Dorim pentru elevii nostri:

-0 educatie conform standardelor europene ;

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare ;

-un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial mare ;




-performante inalte la toate disciplinele de invatdmant ;
-cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalititii omului de
maine $i consta in asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru invatamantul liceal sau scoli
profesionale, precum si insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si
etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societati n permanenta schimbare.

O scoald apreciatd de catre elevi, parinti si comunitate locala pentru: eficienta
activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatimant de
calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, rezultatele deosebite in activitatea de
performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

O scoala in care, in fiecare zi esti un pic mai bun decat ieri si stii sa faci ceva mai
bine decat ieri.

MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Jupanesti este de:

e aforma, prin abordare transversala, in domeniile de competente-cheie:
- comunicare eficienta in limba romana
- alfabetizare matematica si competente de baza in stiinte si tehnologii
- tehnologia informatiei si comunicarii
- “ainvata sa inveti”
- competente interpersonale, interculturale, sociale si civice
- sensibilizare la cultura
e aasigura transferabilitate cunostintelor in viata reala,
e aeduca viitorii cetateni in spiritul respectului fata de opinia diferita,
e a-i abilita in arta comunicarii si in folosirea eficienta si utila a timpului,
e a-Si proteja sanatatea si siguranta personala,
e a-i invata sa practice principiile democratiei,
e a-i obisnui sa aprecieze cultura, binele, sa discearna adevaratele valori locale,
nationale, europene,
e a le oferi informatii si a-i educa in directia flexibilitatii necesare alegerii viitoarei
profesii,
e a le inocula dorinta de a invata acum si in viitor, educatia permanenta fiind cheia
succesului

I1.2. TINTE STRATEGICE

Rezultatul aspectelor principale care necesita dezvoltare



(prioritati pana in 2025)

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare Se constata urmatoarele
aspecte care reprezinta prioritati majore pentru scoala noastra:

linta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare
perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice

prin

Finta 2 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate, inclusiv prin
integrarea eficienta a noilor tehnologii

['inta 3 Eficientizarea activitatilor si adecvarea la nevoile exprimate de beneficiari
prin reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

[inta 4 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicd si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

[inta 5 Promovarea educatiei interculturale prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene.

11.3. OPTIUNI STRATEGICE

[inta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare
pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice

prin perfectionarea

Optiunea
curriculara

Optiunea financiara
si a dotarilor
materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

-Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente,specifice,
realiste, cu tinte
strategice  care  sd
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

— Cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a
documentelor de
politicaeducationala

— Asigurarea de catre

echipa de
management a
fondurilor necesare

pentru achizitionarea
de noi mijloace de
invatamant si
material didactic;

— Luarea deciziilor
referitoare la
necesarul resurselor
financiare prin
consultarea

organismelor de

— Perfectionarea
competentelor

manageriale prin
participarea echipei
manageriale si  a
sefilor de comisii
metodice la cursuri
de management
educational;

- Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de

— Identificarea, prin
evaluare
institutionala, a
nevoilor de educatie
ale comunitatii
locale si cautarea
e de
satisfacere a acestora
in cadrul normativ
existent si cu
resursele disponibile;

— Colaborarea cu
autoritatile locale in
derularea de proiecte
si  programe de




elaborate extern si
intern (MEN, 1SJ,
scoald) si
implementarea lor
prin planurile
specifice ale
catedrelor si
comisiilor de
specialitate;

-Implementarea
curriculumului scolar,
prin parcurgerea
integrala a programei
si a C.D.S., utilizand
in procesul de
predare-invatare
metode activ-
participative in scopul
stimularii interesului
elevilor;

— Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea unor
programe
personalizate,
atractive;

— Proiectarea
diferentiata a
demersului didactic.

lucru;

-Folosirea eficienta a
materialului didactic
si a mijloacelor de
invatamant din
dotare;

—  Reconditionarea
periodica a
mijloacelor de
invatdmant aflate in
dotare;

— Imbogitirea
fondului de carte;

— Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea
de sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

predare activ-
participative, pentru
initierea si
dezvoltarea de
proiecte
educationale;

— Distribuirea  de
responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare;

- Evaluarea
performantelor

cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta;

— Motivarea cadrelor
didactice si elevilor
cu performante la
competitiile judetene
si nationale.

dezvoltare scolara;

— Destasurarea de
actiuni in colaborare
cu parteneri externi
din mediul
educational si din
afara acestuia;

- Diseminarea
rezultatelor
valoroase din
activitatea scolii si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati in cadrul
centrelor metodice,
articole informative
in massmedia, site-ul
scolii

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principal finalitate in educatia i formarea
profesionala a elevilor formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personala;

e Elaborarea curriculumului trebuie in permanenta adaptat pentru a asigura reusita

scolara;

o Cresterea calitatii educatiei este o idée asumata de catre toti factorii implicati in
procesul instructiv-educativ.

RESURSE STRATEGICE:




Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare); materiale didactice
studiu,echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,

specifice  disciplinelor de

metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI.

REZULTATE ASTEPTATE:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si conducerea scolii;

Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationala;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in
liceu;

Elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare-invatare;

O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

O imagine buna a scolii in comunitate si In afara acesteia.

Finta 2 Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate, inclusiv
prin integrarea eficienta a noilor tehnologii

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor

curriculara financiara si  a | investitiei in | comunitare
dotarilor materiale | resursa umana

— Introducerea in | — Mentinerea in stare | -Actualizarea -Constientizarea

CDS la gimnaziu a | de buna functiune a | periodica a | parintilor cu privire




unei discipline
optionale cu durata
de 4 ani,in scopul
formarii la elevi a

competentelor  de
utilizare a
programelor de tip
Office si de
comunicare prin
intermediul

internetului;

— Actualizarea

permanenta a
programelor
existente pentru
disciplinele

optionale de TIC,

prin  sincronizarea
acestora cu noile
versiuni ale
programelor din
suita Office;

— Integrarea TIC in

lectiile de la
disciplinele din
trunchiul comun,
atat in etapa de
predare

—invatare, cat si in
etapa de evaluare;

calculatoarelor si
echipamentelor TIC
din dotarea
laboratoarelor;

— Achizitionarea de
calculatoare si
videoproiectoare
pentru salile de clasa
care Inca nu au;

- Inlocuirea
echipamentelor TIC
uzate fizic si moral;

-ldentificarea de noi
surse de finantare

pentru reinnoirea
echipamentelor TIC
din cabinetul Ael/
informatica
-Aplicarea
prevederilor din
ROI, pentru
recuperarea
pagubelor  produse
de elevi;

— Achizitionarea de
software educational
si programe
antivirus;

competentelor
cadrelor didactice de
utilizare a noilor
tehnologii prin
participarea la
cursuri de formare
in domeniul TIC;

- Implicarea
cadrelor didactice

in  activitdti = si
proiecte privind
siguranta elevilor pe
internet

— Prevenirea elevilor
cu privire la
riscurile la care se
expun utilizand
retele de socializare
(Facebook, Twitter
altele);

- Informarea
elevilor despre
legislatia in vigoare
cu privire la
drepturile de autor
pentru produsele
soft si masurile de
protectia datelor

la efectele nocive ale
utilizarii excesive de

catre copii a
calculatorului si
internetului, prin
introducerea  unor
teme adecvate la
lectoratele cu
parintii;

-Colaborarea scolii -
cu parintii pentru
educarea  copiilor
privind utilizarea in
siguranta a
internetului;

— Implicarea scolii
in proiecte
educationale online
cu parteneri locali,
regionali si/sau
nationali;

— Colaborarea cu
autoritatile locale, cu
alti parteneri de la
nivel local si cu
parteneri externi
pentru accesarea de
fonduri europene in
scopul finantarii de
proiecte de
dezvoltare  scolara
axate pe dotari cu
echipamente IT si
produse software.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

e Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;
e Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si
informationald;

tehnica

e Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale

RESURSE STRATEGICE:

materiale,



Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, softuri
educationale, conexiune internet, biroticd si consumabile; material curricular (planuri
de invatamant si programe scolare, materiale didactice specifice); programe de
activitati, proiecte;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, si,
daca este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite n PDL

REZULTATE ASTEPTATE:

Achizitionarea de tehnica de calcul performanta pentru fiecare clasa
Perfectionarea competentelor TIC ale cadrelor didactice;

Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse
software de larga raspandire;

Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizdnd mijloacele specifice unui
sistem informational;

Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-
educativ;

Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode
interactive de predare-invatare;

Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de
scoala;

O mai bund valorificare a dotarii TIC a scolii prin utilizarea softurilor educationale in
lectii la disciplinele din trunchiul comun;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii ca urmare a modernizarii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii.

[inta 3 Eficientizarea activitatilor si adecvarea la nevoile exprimate de beneficiari

prin reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

Optiunea
curriculara

Optiunea
financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea
investitiei
resursa umana

in

Optiunea
comunitare

relatiilor




-Crearea unor
oportunitagi de
succes prin
identificarea

domeniilor de

interes ale elevilor

- Diversificarea
gamei de activitati
extragcolare
corespunzatoare
intereselor elevilor

— Utilizarea
eficienta a
saptamanii « Sa stii
mai mult, sa fii mai
bun »

-ldentificarea
surselor de finantare

pentru  sprijinirea
proiectelor s
activitatilor

extracurriculare ale
scolii;

— Folosirea eficienta

a materialului
didactic si a
mijloacelor de
invatamant din
dotare;

— ldentificarea de

resurse pentru
premiere (diplome/
medalii/  fotografii
pentru panou/
excursie)

-Realizarea unui

climat de siguranta,
un ambient propice
actului educational

-Valorificarea

aptitudinilor
speciale/ a
punctelor tari ale
elevilor prin
antrenarea in
formatii  artistice/
sportive etc.

— Participarea la
competitii si
festivaluri pe
domenii ;
-Implicarea
cadrelor didactice
in activitati
extrascolare
diversificate ;
-Formarea de cadre
didactice
animatoare
specializate.

-Realizarea de

parteneriate cu
diferite institutii si
ONG-uri pentru
desfasurarea de

activitati extrascolare

-Implicarea activa a

Politiei in activitéti
de  combatere = si
prevenire a
absenteismului, a
violentei si
delicventei juvenile in
scoala

-Realizarea de
parteneriate cu
Biblioteca Barbatesti,
Biserica Parohiala
Barbatesti, personalul
cabinetului  medical
pentru  dezvoltarea

competentelor

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

e Crearea in scoala a conditiillor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

e Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si

colegii de clasa n vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

e Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

e Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare

pentru toti

elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de alta natura.

RESURSE STRATEGICE:

« Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;



Resurse materiale si financiare: birotica si consumabile; materiale didactice specifice;
programe de activitati, proiecte; diplome si medalii;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, si,
daca este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

REZULTATE ASTEPTATE:

Gama largd de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

Cresterea numarului de elevi implicati n activitati educative scolare si extrascolare;
Dezvoltarea aptitudinilor speciale/ a talentelor elevilor prin antrenarea in formatii
artistice/ sportive.

Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor, a abilitatilor de socializare si a
deprinderilor de lucru in echipa;

Elevi premiati la concursurile si competitiile scolare judetene si nationale;

Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de
scoala..

[inta 4 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicd si psihicd necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara si a dotarilor | in resursa umana comunitare
materiale

— Sustinerea in cadrul | -Derularea -Asigurarea -Reactualizarea
orelor de consiliere si | proiectului de | resurselor umane | parteneriatului cu
orientare a unor teme | reabilitare a cladirii | necesare desfasurarii | Polifia 1in vederea
privind educatia | scolii si a sdlii de | in conditii optime a | cresterii  sigurantei
rutiera, traficul de | sport; procesului instructiv- | elevilor si cadrelor
persoane,  riscurile educativ; didactice, pentru




consumului de
droguri si substante
etnobotanice,
educatie
sanatate;

pentru

-Reactualizarea ROI -
referitor la normele
de conduita in scoali;

— Includerea in cadrul

lectiilor a  unor
momente  educative
privind pastrarea
curateniei si
intretinerea bazei
materiale a scolii, In
scopul mentinerii
unui ambient placut
si curat, favorabil

desfasurarii activitatii
in conditii optime;

-Includerea in cadrul
lectiilor de dirigentie
a unor teme avand
drept scop
diminuarea violentei
in  comportamentul
elevilor.

— Proiecte de buget
fundamentate care sa

acopere cheltuielile
de intretinere  si
reparatii;
— Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-Realizarea
programului de

achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

— Intretinerea bazei
material existente si
imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragere
a resurselor;

-Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea  elevilor

claselor a ll-a, a IV-
a, a Vl-a si a Vlll-a,

pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive,

extracurriculare si
concursurile scolare;

-Aplicarea
prevederilor ROI
pentru  recuperarea

pagubelor produse de
elevi;

— Mentinerea in stare
de buna functionare a
sistemului de
supraveghere video-
audio.

- Consultarea
factorilor  implicati
(CA,Primarie,
Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor) in
repartizarea
bugetului;

— Asumarea
raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;

- Implicarea
membrilor CA in
gestionarea bunurilor
si recuperarea
pagubelor;

— Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a

prevederilor ROI.

combaterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea
cadrelor de politie;

-Colaborare cu ISU
in vederea initierii
elevilor pentru
adoptarea unui
comportament

adecvat in situatii de
urgenta, prin

prezentari teoretice la
orele de dirigentie,
urmate de exercitii
demonstrative,
simulari;

—  Parteneriat cu
Directia de Sanatate

Publica si Agentia
Antidrog in vederea
organizarii de
activitati de
informare a elevilor
privind efectele
nocive ale
consumului de
droguri;

- Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
mentinerea
disciplinei elevilor si
combaterea

absenteismului.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:




e Procesul instructiv-educativ trebuie sa aiba in vedere prevenirea si combarerea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

e Exista in scoala resurse material, tehnica informationala care poate fi folosita de catre
cadrele didactice;

e Crearea de conditii optime contribuie le implinirea misiunii scolii de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome, creative.

RESURSE STRATEGICE:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare si activitdfi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de
studiu si siguranta;

e Cresterea gradului de siguranta al elevilor in scoal;

e Cresterea numarului de elevi implicati 1n activitati educative scolare si extrascolare;

o Cresterea interesului elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de sigurantd din scoala;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 5. Promovarea educatiei interculturale prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene.



Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor

curriculara si a dotarilor | in resursa umana comunitare
materiale

— Educarea elevilor | — Asigurarea | Activitati de formare | -Angajarea de

prin disciplinele de
baza pentru formarea

deprinderilor de
colaborare si  de
munca 1n echipa;

— Derularea  unor

proiecte de cooperare
europeana;

— Promovarea
valorilor europene in
cadrul  disciplinelor

din aria curriculard
,Om si societate”;

-Dezvoltarea
competentelor de
comunicare in limba
engleza a elevilor
prin participarea la
tabere de vara de
profil;

- Dezvoltarea
abilitatilor elevilor de

comunicare prin
intermediul noilor
tehnologii in cadrul
disciplinelor
optionale din
domeniul TIC;

- Activitati
extracurriculare
complementare;

— Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de

programele scolare si

comunicarii eficiente
prin dotare tehnica si
servicii Internet de
calitate;

- Multiplicarea
materialelor
informative (tiparite
si electronice) pentru
diseminarea in scoala
a informatiilor
privind oportunitatile
de cooperare
europeana.

pentru cadrele
didactice in scopul
perfectionarii
competentelor de
elaborare,
implementare si
management al

proiectelor europene;

- Organizarea

echipelor de proiect
(profesori, elevi):
selectarea
participantilor,
repartizarea
sarcinilor, stabilirea
strategiilor de
implementare,
evaluare s
diseminare;

-Stimularea cadrelor
didactice in directia
diversificarii
parteneriatelor cu
organizatii

locale si de la nivel

national sau
european;

-Informarea corecta
si completd a

cadrelor didactice si
elevilor scolii privind
activitatile

proiectelor de
cooperare europeana.

parteneriate cu alte
scoli si asociatii din
zona, din tara sau din
strainatate, in scopul
realizarii unor
proiecte educationale
comune;

- Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor
traditionali in
proiectele de
cooperare;

-Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusa;

—  Elaborarea  si
implementarea  de
parteneriat  strategic
in domeniul educatiei
scolare finantate din
fonduri europene prin
Programul  Erasmus
plus , axate pe bune
practici.

- Popularizarea
activitatii  scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor prin
massmedia, internet,
site-ul  scolii, in




cele dobandite in vederea cresterii
activitati realizate in prestigiului scolii in
parteneriat cu alte comunitate;

institutii de cultura.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si indeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT,
birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ISJ.

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte
europene, formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

REZULTATE ASTEPTATE:

Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene.

Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare , proiecte de parteneriat strategic;
Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectatd de
cresterea numarului elevilor implicati;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele realizate;
Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoala prin promovarea valorilor
privind competentele cheie pentru Invatarea pe tot parcursul vietii;




e Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdtii prin diseminarea activitdtilor si
rezultatelor proiectelor implementate.

I11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.crt. | Domeniul functional Programe propuse Tinta
strategica
1. Dezvoltare curriculara -Cresterea  calitatii  activitatii de | T1

predare-invatare

-Inovarea  procesului instructiv-
educativ  prin  utilizarea  noilor | T2
tehnologii

2. Dezvoltare resurse umane -Perfectionarea pregatirii metodice si | T1
stiintifice a cadrelor didactice

-Perfectionarea competentelor
manageriale T1
3. Dezvoltarea bazei materiale Dotarea cu echipamente a unitatii | T4
scolare
T4

Imbunatatirea conditiilor de studiu si
de siguranta

4. Dezvoltarea relatiilor | Diversificarea parteneriatelor la nivel | T5
comunitare local

Dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii T3

5. Dezvoltarea durabila Realizarea educatiei pentru | T3
dezvoltarea durabila

I11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

o Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);




O Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

O Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

0 Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbarile intervenite.

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram
si sa le dezvoltam in etapele urmatoare.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la sfarsitul anului scolar
2020-2021, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si
informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii(CEAC). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, din perspectiva
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data, la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea Tnvatdmantului din scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in



scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti
ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in
implementarea activitdtilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.

MODALITATI DE EVALUARE:

o Fise si alte instrumente de autoevaluare
e Chestionare

o Evaluare externa

e Rapoarte scrise

e Sedinte periodice

o Fise de analiza a documentelor scolii

e Ghiduri de bune practici

e Ghiduri de observatie

o Situatii statistice.

INDICATORI DE EVALUARE.:

e 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative, au competente
TIC

e 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

o toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

e cresterea cu 5% a numarului de elevi apartindnd altor circumscriptii scolare care
urmeaza cursurile in unitatea noastra scolara

o demararea si derularea de proiect educativ Erasmus Plus

e 70% din numarul paringilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extragcolare

o dotarea unitatii scolare cu calculator performant pentru fiecare clasa si inlocuirea
celor existente in cabinetului de informatica
e toate activitatile sunt monitorizate.






